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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ, 
ïðèâîäÿòñÿ ìàòåðèàëû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà ñíèæåíèå ðèñêà ïîâðåæäåíèÿ çäîðîâüÿ 
â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 
c ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà, îðãàíèçàöèåé áåçîïàñíîãî òðóäà, 
ïðîôèëàêòèêîé çàáîëåâàåìîñòè è òðàâìàòèçìà. 
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Çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïî-
ñûëêîé ïîëíîöåííîé æèçíè ÷åëîâåêà, óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ åãî ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ 
ïîòðåáíîñòåé, ó÷àñòèÿ â òðóäå è îáùåñòâåí-
íîé æèçíè. 

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó 
êàôåäðîé ýêîíîìèêè òðóäà è óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àâòîðà1, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå âíèìàíèÿ ê 

ïðîáëåìå ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðî-
âüÿ êàê ñî ñòîðîíû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê 
è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû ôàê-
òîðû, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà 
óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ èðêóòñêèõ îðãàíèçàöèé. 
Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè:

– ðàáî÷èå ïåðåãðóçêè (êàê ôèçè÷åñêèå, 
òàê è ïñèõîýìîöèîíàëüíûå);

– íåáëàãîïðèÿòíûå, â òîì ÷èñëå âðåäíûå 
è îïàñíûå, óñëîâèÿ òðóäà; 

– íàðóøåíèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà;
– óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæå-

äíåâíîé è åæåíåäåëüíîé ðàáîòû è âûçâàííîå 
ýòèì îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî îòäûõà;

– âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ïðè 
ïëîõîì ñàìî÷óâñòâèè (âî âðåìÿ áîëåçíè èëè 
íåäîìîãàíèÿ). 

1 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â äåêàáðå 2009 ã. ïðè 
ïîääåðæêå ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ «Ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà ïðè ïåðåõîäå ê èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå» (ÐÍÏ 2.13/1461), âûïîëíÿåìîãî â 
ðàìêàõ àíàëèòè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêî-
ëû (2009–2010 ãã.)». Âñåãî áûëî îïðîøåíî 464 ðà-
áîòíèêà îðãàíèçàöèé Èðêóòñêîé îáëàñòè. 
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Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîèçîøëî óæåñòî÷å-
íèå òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé â îòíîøåíèè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Èññëåäî-
âàíèå âåëè÷èíû è äèôôåðåíöèàöèè ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Èðêóòñêîé 
îáëàñòè ïîêàçàëî, ÷òî ñîáëþäåíèå íîðìû 
åæåíåäåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî 
âðåìåíè íàáëþäàåòñÿ ëèøü ó 69,2% ðàáîò-
íèêîâ èðêóòñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Ðàáîòíèêè àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ ê ñâåðõ-
óðî÷íîé ðàáîòå, ðàáîòå â âûõîäíûå äíè. Òàê, 
íèêîãäà íå ðàáîòàþò â âûõîäíûå äíè (åñëè 
ýòî íå ïðåäóñìîòðåíî ðåæèìîì ðàáîòû) 
ëèøü 26,3% îïðîøåííûõ. Ðåäêî ïðèâëåêàþòñÿ 
39,7% îïðîøåííûõ, äîâîëüíî ÷àñòî — 34,1%. 
Íàèáîëåå ÷àñòî ê ðàáîòå â âûõîäíûå äíè 
ïðèâëåêàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè (87% îò îáùåãî 
÷èñëà îïðîøåííûõ äàííîé êàòåãîðèè), à òàê-
æå ðàáî÷èå, èç êîòîðûõ 37,6% ïðèâëåêàþòñÿ 
ðåäêî, 35,5% — äîâîëüíî ÷àñòî. 

Íàðÿäó ñ èçìåíåíèåì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè åæåäíåâíîé è åæåíåäåëüíîé ðàáîòû 
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå íàïðÿæåííîñòè òðóäà 
ðàáîòíèêîâ, ÷òî â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ôàê-
òîðàìè îêàçàëî íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èõ 
ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå. 

Íåáëàãîïðèÿòíî ñèòóàöèþ â îáëàñòè íà-
ïðÿæåííîñòè òðóäà îöåíèâàþò ðàáîòíèêè 
óìñòâåííîãî òðóäà: â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
ñ÷èòàþò èíòåíñèâíîñòü ñâîåãî òðóäà âûñîêîé 
è î÷åíü âûñîêîé ðóêîâîäèòåëè (67,5% îò îá-
ùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ äàííîé êàòåãîðèè), 
ñïåöèàëèñòû (51,0%) (òàáë. 1). Ñðåäè ðàáî-
÷èõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåõ, êòî îöåíèâàåò 
íàïðÿæåííîñòü ñâîåãî òðóäà êàê íîðìàëüíóþ 
(50,5% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ äàííîé 
êàòåãîðèè) è ëåãêóþ (3,2% îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ äàííîé êàòåãîðèè).

Íà âîïðîñ: «×àñòî ëè Âàì ïðèõîäèòñÿ 
ðàáîòàòü äàæå òîãäà, êîãäà Âû ÷óâñòâóåòå 
ñåáÿ óñòàëûì?» — îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîñòîÿííî ÷óâñòâóþò 
ñåáÿ óñòàëûìè â ïðîöåññå ðàáîòû 13,8% îï-
ðîøåííûõ, äîâîëüíî ÷àñòî — 46,3% ðåñïîí-
äåíòîâ è ëèøü 5,6% îïðîøåííûõ ïðàêòè÷åñêè 
íèêîãäà íå óñòàþò íà ðàáîòå. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà òðóä íà 
îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû íå îáåñïå÷èâàåò 
íåîáõîäèìûé óðîâåíü æèçíè, à âåäóùèì 
ìîòèâîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
çàðàáàòûâàíèå äåíåã, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå 
ñòðàòåãèè æèçíåííîãî ïîâåäåíèÿ. Îíè íàõîäÿò 
ñâîå âûðàæåíèå ïðåæäå âñåãî â ñòðåìëåíèè 

èìåòü äîõîä îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Òàê, íà âîïðîñ: «Ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû 
ïðèõîäèòñÿ ëè Âàì ðàáîòàòü èëè ïîäðàáàòû-
âàòü åùå ãäå-ëèáî?» — 9,9% ðåñïîíäåíòîâ 
îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî î íàëè÷èè âòîðîãî 
ïîñòîÿííîãî ìåñòà ðàáîòû, 14% îïðîøåííûõ 
èñïîëüçóþò ðàçíîãî ðîäà ïîäðàáîòêè äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ñâîåãî äîõîäà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1
Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñòåïåíè 

íàïðÿæåííîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ 
Ñòåïåíü 
íàïðÿ-
æåí-
íîñòè

Êîëè-
÷åñòâî 
îïðî-

øåííûõ, 
÷åë.

Óäåëü-
íûé âåñ 
â îáùåé 
÷èñëåí-
íîñòè 
îïðî-

øåííûõ, 
%

Îöåíêà íàïðÿæåííîñòè 
â ðàçðåçå êàòåãîðèé 

ïåðñîíàëà, % îò ÷èñëà 
îïðîøåííûõ äàííîé 

êàòåãîðèè
Ðóêîâî-
äèòåëè

Ñïåöèà-
ëèñòû

Ðàáî-
÷èå

Ëåãêàÿ 9 1,9 1,3 1,5 3,2
Íîð-
ìàëüíàÿ

197 42,5 28,6 45,0 50,5

Âûñîêàÿ 44 9,5 54,5 40,6 34,4
Î÷åíü 
âûñîêàÿ

14 3,0 13,0 10,4 8,6

Çàòðóä-
íÿþñü 
îòâåòèòü

200 43,1 2,6 2,5 3,3

Âñåãî 464 100,0 100,0 100,0 100,0

Òàáëèöà 2
Ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè â äîïîëíèòåëüíóþ 

ðàáîòó ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé çàíÿòîãî 
íàñåëåíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè,  

% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ
Îòíî-

øåíèå ê 
äîïîëíè-
òåëüíîé 
ðàáîòå

Âñå 
îïðî-

øåííûå

Ðàáî-
÷èå 

Ñïåöèà-
ëèñòû 

Ðóêî-
âîäè-
òåëè

Ðàáîòíèêè 
íåïðî-
èçâîäñ-
òâåííîé 
ñôåðû

Ðàáîòàþò 
òîëüêî 
íà îäíîé 
ðàáîòå 

76,1 78,5 71,4 85,7 71,6

Èìåþò 
âòîðîå 
ìåñòî 
ðàáîòû

9,9 6,5 11,8 6,5 13,6

Ïîäðàáà-
òûâàþò 
íåðåãó-
ëÿðíî 

14,0 15,0 16,8 7,8 14,8

Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé 
ðàáîòíèê Èðêóòñêîé îáëàñòè èìååò äîïîëíè-
òåëüíóþ ðàáîòó íà ïîñòîÿííîé èëè íåðåãó-
ëÿðíîé îñíîâå. 
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Òàáëèöà 3
Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ðèñêà ïîâðåæäåíèÿ çäîðîâüÿ

Ãðóïïà êàäðî-
âûõ ðèñêîâ  

[1, ñ. 18–19]

Ôàêòîðû ðèñêà Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå è 
ïîääåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ 

ðàáîòíèêîâ
Ðèñêè ïîòåðè 
ïåðñîíàëà

Óòðàòà òðóäîñïîñîáíîñòè
Ñìåðòü ðàáîòíèêà
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
Êîíôëèêòû
Ñòðåññû 
Íàïðÿæåííûé õàðàêòåð òðóäà

Ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàáîëåâàíèé
Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, â òîì ÷èñëå 
ïðîõîæäåíèå ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ
Ðàçâèòèå ñèñòåìû ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé çà 
ðàáîòó â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ òðóäà
Ïðîôèëàêòèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ
Ôîðìèðîâàíèå êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà, âêëþ-
÷àþùåãî îïöèîíû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå 
è ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ (ïîñåùåíèå áàññåéíîâ, 
ôèòíåñ-êëóáîâ, òðåíàæåðíûõ çàëîâ è ò.ä.)
Êîðïîðàòèâíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Ïðîôåññè-
îíàëüíûå 
ðèñêè

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà, â òîì 
÷èñëå îïàñíûå è âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà
Íèçêîå êà÷åñòâî (îòñóòñòâèå) ñðåäñòâ 
èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé çàùèòû
Ñòðåññû 
Íåñîáëþäåíèå ðåæèìîâ òðóäà è îòäûõà
Íèçêàÿ êóëüòóðà áåçîïàñíîãî òðóäà
Èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, íå îòâå÷à-
þùåãî òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè
Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïåòåíöèé
Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîé ýêñïëóà-
òàöèè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì

Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû áåçîïàñíîãî òðóäà, 
îõðàíû çäîðîâüÿ
Îöåíêà îïàñíîñòåé â ñôåðå òðóäà â öåëÿõ ñâîå-
âðåìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç 
çäîðîâüþ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ
Îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ êà÷åñòâåííûìè ñðåäñ-
òâàìè èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé çàùèòû, à 
òàêæå ñàíèòàðíî-áûòîâûìè ïîìåùåíèÿìè
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà
Ñòèìóëèðîâàíèå áåçîïàñíîãî òðóäà
Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè îõðàíû òðóäà
Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà

Ðèñêè 
ñíèæåíèÿ 
ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäà 
ïåðñîíàëà

Íåñîáëþäåíèå íîðì òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ðåæèìîâ òðóäà 
è îòäûõà
Âûñîêàÿ íàïðÿæåííîñòü íîðì òðóäà
Íåñîîòâåòñòâèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà 
ðàáîòíèêîâ îáùåñòâåííî íîðìàëüíîìó 
óðîâíþ
Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé
Âðåäíûå ïðèâû÷êè
Ìíîãîñìåííûé ðåæèì ðàáîòû
Ñòðåññû

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà 
êàäðîâ
Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êàíäèäàòîâ 
Ðàçðàáîòêà ðàöèîíàëüíûõ ðåæèìîâ òðóäà è îòäûõà
Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äåéñòâóþùèõ íîðì òðóäà
Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà

Ïîâåäåí÷åñ-
êèå ðèñêè

Íåóäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿìè òðóäà
Íàðóøåíèå äèñöèïëèíû
Äåâèàíòíîå îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå
Íåáëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò 
Õàëàòíîå, áåçîòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê 
áåçîïàñíîñòè è îõðàíå òðóäà ñî ñòîðîíû 
ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè
Êîíôëèêòû 

Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå
Ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ âîçíèêíîâåíèþ 
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû 
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
Êîððåêòèðîâêà äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ 
âçûñêàíèé 
Ïñèõîïðîôèëàêòèêà è ïñèõîêîððåêöèÿ íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ñîñòîÿíèé ðàáîòíèêîâ
Ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ ñáåðåæåíèÿ çäîðîâüÿ

Èíôîðìàöè-
îííûå ðèñêè 

Êîììóíèêàòèâíûå áàðüåðû
Íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü 
ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè òðåáîâàíèé îõðàíû 
òðóäà è îõðàíû çäîðîâüÿ
Íåîñâåäîìëåííîñòü â îòíîøåíèè íîðì 
äåéñòâóþùåãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà 

×åòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ òðå-
áîâàíèé îõðàíû òðóäà, â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
àêòàõ ðàáîòîäàòåëÿ
Îçíàêîìëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ ëîêàëüíûìè íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè ðàáîòîäàòåëÿ, êàñàþùèìèñÿ 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
Îáó÷åíèå îõðàíå òðóäà è ïðîâåðêà çíàíèÿ 
òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà
Èñïîëüçîâàíèå íàãëÿäíûõ ñðåäñòâ àãèòàöèè çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè è áåçîïàñíîãî òðóäà (ïëàêàòû, 
çíàêè áåçîïàñíîñòè è ò.ä.) 
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ 
«îäîìàøíèâàíèÿ» äîñóãà, êîòîðàÿ ñ ó÷åòîì 
ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
âíåäîìàøíåé ðåêðåàöèè, îòäûõà è ðàçâëå-
÷åíèé îñîáåííî óñèëèëàñü â ïåðèîä êðèçè-
ñà. Òàê, òîëüêî 6,7% îïðîøåííûõ îòìåòè-
ëè, ÷òî îíè ïîñåùàþò ðåãóëÿðíî ðàçëè÷íûå 
ó÷ðåæäåíèÿ (ôèòíåñ-êëóáû, òðåíàæåðíûå 
çàëû, òâîð÷åñêèå êëóáû ïî èíòåðåñàì è 
ò.ä.) ñ öåëüþ îçäîðîâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè 
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ðåçóëüòàòå 
ïðåîáëàäàþùåé ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè äëÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ, èç-çà ÷åãî ó 
ðàáîòíèêîâ ñîêðàùàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ 
ïîëíîöåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé 
ê òðóäó.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïàäåíèÿ æèçíåííîãî 
óðîâíÿ íàåìíûå ðàáîòíèêè ïðåíåáðåãàþò 
òðåáîâàíèÿìè ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ, êîíâåð-

òèðóÿ åãî â èñòî÷íèê ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëü-
íîé îáåñïå÷åííîñòè è èñïîëüçóÿ êàê èíñòðó-
ìåíò äëÿ âûæèâàíèÿ. 

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû ìîæåò ñòàòü äåêëàðèðîâàíèå çäîðî-
âüÿ êàê êîðïîðàòèâíîé öåííîñòè îðãàíèçàöèè, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíîé 
êàäðîâîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîõðà-
íåíèå è ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ñíèæåíèå 
ðèñêîâ ïîâðåæäåíèÿ çäîðîâüÿ â ïðîöåññå 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ ïîâ-
ðåæäåíèÿ çäîðîâüÿ äîëæíû âêëþ÷àòü îöåíêó 
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ, áûòü íàïðàâ-
ëåíû íà ïîâûøåíèå êóëüòóðû îõðàíû çäîðî-
âüÿ, â òîì ÷èñëå íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòè 
çäîðîâüÿ, âêëþ÷àòü ïðèìåíåíèå ñèñòåìû 
êîìïåíñàöèé çà âîçìîæíîå ïîâðåæäåíèå 
çäîðîâüÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
(òàáë. 3).
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